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Caros Acionistas,

O ano de 2025 foi um dos mais desafiadores da historia recente da Millpar.

A Companhia operou ao longo do ano em um ambiente particularmente complexo, marcado
pela combinacdo de dois fatores centrais: a reducdo da demanda no mercado norte-
americano, principal destino de nossa producdo ha mais de 30 anos, e a imposicao de novas
tarifas sobre produtos brasileiros exportados aos Estados Unidos.

Nesse periodo, o Conselho de Administragdo acompanhou de forma préxima a evolugao do
contexto e seus impactos sobre a operacéo, atuando de maneira ativa na avaliagéo dos riscos,
na definicao de prioridades e na condugao das principais decisdes da Companhia.

Ao longo de 2024, a Millpar vinha se preparando para uma retomada em 2025. Essa
expectativa, no entanto, infelizmente ndo se confirmou. O mercado norte-americano recuou
cerca de 8% no periodo, com sinais de desaceleragao ja no inicio do ano.

Esse movimento se agravou em abril, com o anuncio de tarifas de 10%, posteriormente
elevadas para 50% em julho para o nosso setor. Na pratica, essa mudancga reduziu de forma
relevante a competitividade do Brasil, impactando diretamente a demanda e os resultados da
Companhia.

Frente a esse contexto, a Administragdo agiu com rapidez, disciplina e objetividade,
implementando uma reestruturacao relevante da operacdo, com reducdo de mais de 400
colaboradores, corte de cerca de 40% dos custos e encerramento da unidade de Quedas do
Iguacu.

Ao mesmo tempo, foram adotadas medidas voltadas a preservacao de caixa e ao
fortalecimento da liquidez, com foco na otimizagdo do capital de giro, requalificacdo de
estoques, alongamento de prazos com fornecedores e redugao dos prazos de recebimento.

Embora duras, essas decisdes foram necessarias para ajustar a Companhia a nova
realidade de mercado e preservar sua sustentabilidade.

Também foi decisiva a atuagdo de nossos executivos. A qualidade técnica, a disciplina na
execucao e a resiliéncia demonstradas ao longo do periodo foram determinantes para manter
a operacao estavel em um ambiente de elevada incerteza. Considero que a prudéncia e a
disciplina financeira construidas ao longo dos ultimos anos também se mostraram essenciais.

Um dos movimentos mais importantes nesse sentido, atendendo uma diretriz de politica
financeira do nosso Comité, foi o alongamento do perfil da divida realizado em 2024, de 18
para 46 meses, fortalecendo a estrutura de capital da Companhia e ampliando sua capacidade
de atravessar um periodo mais exigente.

Apesar do prejuizo anual apurado, a Millpar encerrou 0 ano com melhora em sua posi¢ao de
caixa, redugao do endividamento liquido e niveis robustos de liquidez. A Companhia retomou
sua posicao de aplicadora liquida e mantém seu endividamento majoritariamente concentrado
no longo prazo.

Esses fatores reforcam a solidez financeira da Companhia e sua capacidade de enfrentar um
cenario que permanece desafiador.

O ambiente prospectivo segue exigente. Diante disso, a Companhia continua conduzindo o
negocio com prudéncia, responsabilidade, disciplina financeira e foco na preservagao de caixa.
Cabe reconhecer o comprometimento dos Conselheiros, da Diretoria e de toda a equipe, que
esta permitindo a Millpar atravessar este periodo com solidez e consisténcia.

Atenciosamente,
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